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| Objetivos

Os objetivos do estudo sao:
1. Mensurar o impacto socioecondmico do Instituto Criar
na vida dos seus veteranos.

2. Propor e captar medidas de impacto dado aquilo que
o Instituto Criar almeja publicamente fazer.

3. Fazer contribui¢des futuras ao Instituto sobre como
continuar sua jornada transformativa, e e

4.  Apontar novos trajetos para a caminhada analitica de
mensuracao do trabalho do Instituto.
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Metodologia
Quantitativa

r Periodo de coleta

11 a 22 de julho.

D Método de coleta

A coleta dos dados foi realizada
por meio de aplicacao online de
questionarios estruturados.

Q Entrevistas

0
A

554 entrevistas.

Publico alvo
Veteranos do Instituto Criar.

Quaest
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Metodologia

Grupo de Controle

Para estimar o efeito causal aplicamos um modelo
quase-experimental chamado pareamento e
escore de propensao (matching e propensity
score).

O método de pareamento fundamenta-se na
construgéo de grupos de controle semelhantes aos
grupos de tratamento em termos de determinadas
caracteristicas observaveis, ou seja, de indicadores
que existem para todas as unidades.

Nesse sentido, considerando as caracteristicas
observaveis dos ex-alunos do Criar Brasil — que
compde o0 grupo dos tratados —, busca-se perfis
semelhantes que nao fazem parte do grupo,
funcionando como contrafactual.

Quaest

Por construcao do método, serao identificadas
pessoas suficientemente semelhantes nas
caracteristicas observaveis; tao parecidas quanto
possivel; e o Unico fator de diferenciacao entre
elas é o fato de terem sido afetadas pelo
tratamento.

Para construcé&o do grupo de controle usamos
dados oficiais da PNAD 2024, primeiro
trimestre, e selecionamos as variaveis de sexo,
idade, escolaridade, renda individual, cor/raca e
composicao familiar. Com objetivo de ter
caracterisiticas comparaveis, selecionamos apenas
residentes na cidade de Sao Paulo, com ensino
médio completo e entre 18 e 36 anos.
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Metodologia
Qualitativa

r
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Periodo de coleta
22 de julho a 2 de agosto.

Método de coleta

A coleta dos dados foi realizada
por meio da aplicacao online de
entrevistas em profundidade.

Quaest

Publico alvo
Veteranos do Instituto Criar.

Escolha dos entrevistados

Os 15 entrevistados foram
escolhidos por: 1. uma andlise das
respostas do survey; 2. uma analise
da Rede de Talentos do Criar; e 3.
pela indicacao do Instituto.
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Monitoramento
de Redes Sociais

O , -
3 Publico alvo

Veteranos do Instituto Criar.

Por uma questao de
disponibilidade dos dados, foram
considerados apenas 0s
formados a partir de 2013.

Q Fonte dos dados

6o

‘1' -

Quaest

Metodologia Social Listening

Social listening, também conhecido como
monitoramento de redes sociais, refere-se a pratica de
rastrear e analisar mengdes em plataformas de midia
social, féruns, blogs e outros canais da web.

E um método que combina andlises quantitativas e
qualitativas sobre um assunto.

O objetivo é obter insights sobre 0 que as pessoas estao
dizendo sobre uma marca, produto, topico ou setor
especifico.
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Este relatorio esta dividido
em 4 partes

a2 W N -

Quaest

Impacto socioeconémico,
antes de qualquer coisa

O manifesto como um compromisso publico:
avaliacao de impacto

O futuro sugere
reinvencao

Apontamentos e conclusoes
como nossa tomada final
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Quaest
Principais insights
que veremos aqui

O Criar gera ascensao socioeconémica substantiva, transformando a vida de seus veteranos e familiares, o que
refor¢ca achados anteriores.

Essa transformacao vai além do compromisso feito no seu manifesto.

O que nao significa que veteranos nao enfrentam dificuldades no arido mercado de trabalho, sobretudo os
pretos e os veteranos de turmas mais recentes. Essa € uma realidade para a qual o Criar precisa dar mais
atencéo.

Apesar dessas dificuldades, esses jovens diversos se preocupam € tém um trabalho fundamental em suas
comunidades, gerando impacto com as mensagens que aprendem no Criar e levam para fora dele.

Com a ajuda do Criar, esses veteranos podem conseguir ainda mais visibilidade, tanto no mundo real, offline,
quanto no mundo virtual, online.

Por fim, a bolha do amor da rede do Criar é parte fundamental da sustentacao e do acesso de jovens
periféricos e diversos a um mercado essencialmente branco e elitizado. Alimenta-la e fazer com que essa
rede cresca e fique mais forte é essencial para disseminar ainda mais a educag¢ao que queremos.
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Impacto socioeconémico,
antes de qualquer coisa
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‘ ‘ Afinal de contas, a gente ainda vive numa

sociedade capitalista, a gente ainda precisa
ganhar dinheiro. , ’

Asaph Agata, T9
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Quaest
Instituto Criar: superacao de desigualdades que

comeca pela melhoria na qualidade de vida

A mudanca para uma moradia melhor é um marcador muito significativo
na reducao de desigualdades e do impacto socioeconémico que o Criar
tem na vida dos seus veteranos. Além de questdes de mobilidade e melhores
condicdes, influencia no fortalecimento da dignidade e pode servir de exemplo
e inspirac&o para outros membros das suas comunidades de origem.

A MUDANGCA DE CASA OCORREU... (RM)

m | i melhores
es/aualidage: 43
Pa mar 2 facilit 29 foram para um
31 1l } lugar melhor e/ou
mais propicio para
dos veteranos ndo moram na Para uma casa propria 18 a carreira
mesma casa de quando _ 2 5 =
. FOIS a0 Ve NIV T daniie
eram estudantes do Criar a rrinha artarioy: 12

- . .
Base: apenas entre quem ndo mora na mesma casa de quando era estudante do Criar. |-|
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Quaest

Mas a reducao de desigualdades € processo
de longo prazo e leva tempo

MUDOU DE CASA DEPOIS DA FORMAGAO DO CRIAR | TURMA

Processos de reducio de desigualdades levam
tempo para acontecer e o reflexo disso € que
turmas de veteranos mais antigos do Criar
viram esse processo acontecer em maior
proporcao que os mais recentes: 81% dos
veteranos de 2005-2007 ndo moram mais na
mesma casa, enquanto 71% dos veteranos de
2021-2023 ainda estdo no mesmo lugar.

O Criar tem um papel importante na
formacao e capacitacao desses alunos, mas
processos de ascensao social levam tempo.

2005 a 2007 2008 a 2012 2013 a 2016 2017 a 2020 2021 a 2023 -l
=
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Quaest

Racismo estrutural no setor: a ascensao social
mais rapida para os brancos do que pretos e pardos

MORA NA MESMA CASA? | COR/RACA

Importante indicador de ascenso social, a
mudanca de casa € realidade para a maioria dos
alunos do Criar. Entretanto, o mercado do
audiovisual e tecnologia ndo é excecéo quanto as
desigualdades estruturais, como as de cor/racga.

Resultado disso é que a mudanca de moradia
para um lugar melhor aconteceu para 66% dos
brancos. Mas esse niimero é menor entre
pardos e pretos: a mudancga aconteceu para
58% dos pardos e 54% dos pretos.

Branca Parda Preta

Sim | EN
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Quaest

Quase duas décadas apos o Criar, o incremento da
renda ao longo do tempo chega aos 844%

A partir do marco-zero, dos 706,00 reais de
000 A bolsa formacao, o incremento apds 19 anos
de formado pode chegar aos 844%, com

- 6.668,00 reais.
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Nota: Os veteranos foram perguntados sobre sua renda
atual em que respondiam em faixas de renda. Para gerar -|®
Marco-zero 4 anos depois 9 anos depois 14 anos depois 19 anos depois um valor médio, foram gerados valores aleatdrios dentro |
de formado de formado de formado de formado das faixas de renda apresentadas.
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A bolsa do Criar
serve de base para
que os alunos
possam se

desenvolver, além
de ajudarem na

complementacao
da renda familiar

Quaest

A gente tinha uma bolsa que ajudou muito e
que era uma base bem importante para a minha
casa porque na época sO a minha mae
trabalhava, entao a bolsa do Criar vinha ali
para ajudar a complementar a renda. Mas a
gente também tinha essas aulas de economia,
de planilhar nossos gastos, de pensar no futuro.
E isso é muito importante, a gente chega muito
despreparado no mundo em relacao a isso.

Gleiziele Oliveira, T9
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Quaest

O desenvolvimento pessoal e
profissional precisa ser viabilizado

Com frequéncia, limitagdes materiais e financeiras sdo empecilhos para o
desenvolvimento de pessoas e profissionais que tem muito a contribuir com
0 mercado e com a sociedade.

A bolsa do Criar viabiliza que os alunos tenham a oportunidade de

encontrarem seus sonhos e desenvolverem seus potenciais.

A bolsa era a renda mais
gk " importante da minha casa

Sem bolsa, nao teria conseguido
terminar a formacao

A bolsa me permitiu ajudar a
familia enquanto estudava

X
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Quaest

O empréstimo de equipamentos e a locacao de
espacos também geram renda e oportunidades

APOS A SUA FORMAGAO, VOCE JA UTILIZOU
EQUIPAMENTOS OU ESPAGOS EMPRESTADOS?

2020 2024 Para além da bolsa, o apoio material e

do espaco fisico do Instituto
promovem mais oportunidades de
Sim 41 30 geracao de renda para os veteranos.
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Medindo impacto:

Emparelhamento das variaveis relevantes

TABELA DE BALANCEAMENTO DE COVARIAVEIS

Naga. Pyaia
Raca: Frodes nido daclrar 4
Cormposicdo tamdar: Conposia -+
Compoecio humbie Exterdada 4
Comporsc o farvbar Umi pessonl 4
Esc: Supei Incomaio o

Eac,. Supeecr comzieto o

Ragy: Quras 4

Es ME00 compiat +

Raca: Teancs 4

Muher 4

ads

Compascho tamdar Nuchue 4

Raga Parda 4

Média antes do pareamento

-0

00

Diferenga média padronizada
(Medida do tamanho do efeito médio)

ol

Quaest

PERFIS BALANCEADOS

Com os perfis
devidamente
balanceados, podemos
garantir que os dois
grupos sdo igualmente
comparaveis: veteranos
(tratados) e perfis
semelhantes que nao
participaram do Criar
(controle).
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Quaest

Ter feito parte do Criar gera um incremento de
renda medio de R$1.147,00 per capita

6000

5000

4000

Rendimento médio em reais

3000

Renda média:
Populacao*

* Renda média: Populagé@o com caracteristica semelhantes aos alunos do Instituto Criar

Diferenca de R$1.147:
Impacto de ter sido
aluno do Criar na renda

Renda média:
Veterano do Criar
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O efeito sobre a renda dos veteranos
de cor/raca branca € pequeno
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Renda média: Renda media:
Populagao* Veterano do Criar

* Renda média: Populagdo com caracteristica semelhantes aos alunos do Instituto Criar

Quaest
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Quaest

Ja sobre a renda dos nao brancos, é clara a
diferenca que o Instituto Criar faz

s & &

Rendimento médio em reais

:

Renda média:
Populagao®

* Renda média: Populagé@o com caracteristica semelhantes aos alunos do Instituto Criar

Brancos

Nao Brancos

Diferenca de R$1.658:
Impacto de ter sido aluno do
Criar na renda de veteranos

Renda média:
Veterano do Criar
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Quaest

Investimento tem retorno: a maioria dos
veteranos esta inserida no mercado de trabalho

Os veteranos do Criar tém tido boas oportunidades de insercao profissional, e uma grande maioria (88%) teve
algum trabalho no primeiro semestre de 2024, independente do setor. A maioria dos trabalhadores sdao autbnomos
formalizados, mas quase um terco trabalha com carteira assinada.

NESSE TRABALHO, VOCE ERA...

36

32

1
8

7

Base: entre quem trabalhou no primeiro semestre de 2024.

dos veteranos tiveram algum trabalho Lc:ig zl;n::rt%f :L\llc(iai’f\rl?;?asl %Tig:fcr:otoigo;a::t:q;anose Ic1jteo
no primeiro trimestre de 2024 . gia. -r’
32%, apenas um quarto da renda veio do setor. —
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Quaest
Quem nao trabalhou, nao trabalhou

porgue nao encontrou trabalho

. ~ POR QUE VOCE NAO ESTAVA TRABALHANDO?
A grande maioria dos veteranos que néo

trabalhou no primeiro semestre justificou o fato
pela dificuldade de encontrar um trabalho,
demonstrando que, apesar da grande maioria Foi desligado recentemente 7
esta empregada, uma parcela ainda encontra Focar nos estudos
obstaculos em se inserir no mercado. sravidez ou nascimento da filhg

Além disso, outros mencionam que nao

trabalharam por conta de desligamento recente
ou foco nos estudos. tisfate

Base: apenas entre quem nao trabalhou no primeiro semestre de 2024.
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Quaest
Ascensao social intergeracionail: |
escolaridade dos veteranos € maior que dos pais

ESCOLARIDADE VETERANOS ESCOLARIDADE DA MAE

A narrativa de ascensao social passa pela
escolaridade e formacao dos veteranos, que esta
ligeiramente acima que a média nacional da
PNAD em relagdo ao ensino médio (66% tém
ensino médio completo, e 34% tém ensino
superior completo).

Entretanto, é no exercicio de comparacao
intergeracional que esse dado ganha maior
ESCOLARIDADE DO PAI destaque: a escolaridade média dos veteranos
€ maior que a de suas maes e, sobretudo, que
a de seus pais.

A formacéo e as oportunidades que o Criar
possibilita da perspectivas educacionais para

Ensino Ensino B Ensino seus alunos.

Fundamental Médio Superior

®
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Quaest

A mobilidade social se estende
do individuo para as familias

Os dados do estudo indicam que o Instituto promove a mobilidade social e
esse resultado se estende para o bem-estar econémico do nucleo familiar.

Sou a pessoa com maior salario da
minha familia

A formacao no Criar me permitiu ajudar
minha familia com a minha renda

®
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Contribyir com a
ascensao social é
transformar

excecoes em
regras

Quaest

Eu olho para mim, que sou uma excecao a
regra dentro da minha propria familia, do
meu bairro e até mesmo da regiao onde eu
moro. Existem poucas excecoes como eu,
que tém a oportunidade de fazer um
Instituto Criar, e de conhecer no tempo certo
o Instituto Criar.

Carol Santos, T18
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Quaest

XD

Nao que a minha realidade seja das
melhores agora, mas é um caminho,

sequir o caminho da arte, seguir o caminho do
audiovisual para uma ascensao ou para uma
vida minimamente confortavel. E um caminho
interessante de sequir, de ter outras
oportunidades.

Winnie Martins, T18

A perspectiva de
um futuro &, por si
SO, um aspecto

transformador
para individuos e
grupos




Quaesl

O manifesto como um
compromisso publico:

avaliacdo de impacto




Quaest

O manifesto do Instituto Criar:
A educacao que acreditamos

Analisar os resultados sob essa 6tica possibilitou
identificar se e como o Instituto Criar cumpre com
os compromissos publicos do seu manifesto.

O Manifesto do Criar, seu

compromisso Ql:lbllCO da’ origem Nosso objetivo é entender como os alunos avaliam a
éS nossas medidas de, impacto influéncia do Criar nas suas trajetdrias pessoais e

profissionais, além de como percebem os
resultados do instituto nos territorios e
comunidades onde eles se inserem.
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O manifesto:

Quaest

A educacao que acreditamos

O Audiovisual é um dispositivo que possibilita aos jovens uma
experiéncia formativa e de producgao criativa de transformacgéo de si e
do mundo em que vivem. E para nés ponto de partida e de chegada.

Reconhecemos diferentes saberes como cultura. Todo mundo tem
cultura. Todo mundo tem saber. Todo mundo sabe. Aqui, olhamos para
a cultura de cada um - ela é matéria prima da educacao.

A cultura de paz sobrepbe a violéncia. Trocas e compartilhamentos
desenvolvem a gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao invés da

obrigagdo. Para nés, educador é aquele que conduz alguém ao
encontro de si: todos sdo mestres e a gente aprende junto.

Acreditamos na cidade como espaco educativo. A educacao acontece,
nas ruas, nas pragas, museus, cinemas e teatros. A rua, o bairro e a
cidade nos pertence. Queremos conhecer e nos apropriar do centro e
da periferia, intervir no espacgo urbano e participar das discussdes sobre
a cidade.

Apreciamos iniciativas de mobilizagdo comunitaria. Acreditamos que
existem muitas formas de se estar no mundo. Nao um jeito so.

Apostamos nas buscas por novas formas auténomas, colaborativas e
coletivas de producédo que reinventam as relagdes de trabalho.

Valorizamos o comprometimento com as futuras geragcdes, com os
principios da sociedade democratica, do respeito aos direitos humanos
e da diversidade cultural que instiguem a reflexdo, provoquem
mudangas comportamentais e culturais.

Reconhecer e acolher sensagdes, emocdes e pensamentos que estdo
vivos em ndés colabora para o processo de desenvolvimento de cada
um.

Para nés a arte é a partilha do sensivel. A generosidade € a marca da
distribuicdo. O didlogo se da quando existe escuta e fala. Acreditamos
que perguntas sdo melhores que respostas. Aqui, a gente acredita que
todo mundo tem lugar de fala. O autoconhecimento contribui para
recriar a forma de ser e estar no mundo. Incentivamos que cada um
construa sua estrada de conhecimento.

Ninguém esta pronto
A vida é uma jornada de aprendizagem constante.

nunca.

®
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https://institutocriar.org/instituto-criar/manifesto/

O manifesto:
Medidas de impacto

O Audiovisual é um dispositivo que possibilita aos jovens uma
experiéncia formativa e de producgao criativa de transformacgéo de si e
do mundo em que vivem. E para nés ponto de partida e de chegada.

Reconhecemos diferentes saberes como cultura. Todo mundo tem
cultura. Todo mundo tem saber. Todo mundo sabe. Aqui, olhamos para
a cultura de cada um - ela é matéria prima da educacao.

A cultura de paz sobrepbe a violéncia. Trocas e compartilhamentos
desenvolvem a gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao invés da

obrigagdo. Para nés, educador é aquele que conduz alguém ao
encontro de si: todos sdo mestres e a gente aprende junto.

Acreditamos na cidade como espaco educativo. A educacao acontece,
nas ruas, nas pragas, museus, cinemas e teatros. A rua, o bairro e a
cidade nos pertence. Queremos conhecer e nos apropriar do centro e
da periferia, intervir no espacgo urbano e participar das discussdes sobre
a cidade.

Apreciamos iniciativas de mobilizagdo comunitaria. Acreditamos que
existem muitas formas de se estar no mundo. Nao um jeito so.

Quaest

Apostamos nas buscas por novas formas auténomas, colaborativas e
coletivas de producédo que reinventam as relagdes de trabalho.

Valorizamos o comprometimento com as futuras geragcdes, com os
principios da sociedade democratica, do respeito aos direitos humanos
e da diversidade cultural que instiguem a reflexdo, provoquem
mudangas comportamentais e culturais.

Reconhecer e acolher sensagdes, emocdes e pensamentos que estdo
vivos em ndés colabora para o processo de desenvolvimento de cada
um.

Para nés a arte é a partilha do sensivel. A generosidade € a marca da
distribuicdo. O didlogo se da quando existe escuta e fala. Acreditamos
que perguntas sdo melhores que respostas. Aqui, a gente acredita que
todo mundo tem lugar de fala. O autoconhecimento contribui para
recriar a forma de ser e estar no mundo. Incentivamos que cada um
construa sua estrada de conhecimento.

Ninguém esta pronto
A vida é uma jornada de aprendizagem constante.

nunca.
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O manifesto:
Medidas de impacto

O Audiovisual é um dispositivo que possibilita aos jovens uma
experiéncia formativa e de producgao criativa de transformacgéo de si e
do mundo em que vivem. E para nés ponto de partida e de chegada.

Reconhecemos diferentes saberes como cultura. Todo mundo tem
cultura. Todo mundo tem saber. Todo mundo sabe. Aqui, olhamos para
a cultura de cada um - ela é matéria prima da educacao.

A cultura de paz sobrepbe a violéncia. Trocas e compartilhamentos
desenvolvem a gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao invés da

obrigagdo. Para nés, educador é aquele que conduz alguém ao
encontro de si: todos sdo mestres e a gente aprende junto.

Acreditamos na cidade como espaco educativo. A educacao acontece,
nas ruas, nas pragas, museus, cinemas e teatros. A rua, o bairro e a
cidade nos pertence. Queremos conhecer e nos apropriar do centro e
da periferia, intervir no espacgo urbano e participar das discussdes sobre
a cidade.

Apreciamos iniciativas de mobilizagdo comunitaria. Acreditamos que
existem muitas formas de se estar no mundo. Nao um jeito so.

Quaest

Apostamos nas buscas por novas formas auténomas, colaborativas e
coletivas de producédo que reinventam as relagdes de trabalho.

Valorizamos o comprometimento com as futuras geragcdes, com os
principios da sociedade democratica, do respeito aos direitos humanos
e da diversidade cultural que instiguem a reflexdo, provoquem
mudangas comportamentais e culturais.

Reconhecer e acolher sensagdes, emocdes e pensamentos que estdo
vivos em ndés colabora para o processo de desenvolvimento de cada
um.

Para nés a arte é a partilha do sensivel. A generosidade € a marca da
distribuicdo. O didlogo se da quando existe escuta e fala. Acreditamos
que perguntas sdo melhores que respostas. Aqui, a gente acredita que
todo mundo tem lugar de fala. O autoconhecimento contribui para
recriar a forma de ser e estar no mundo. Incentivamos que cada um
construa sua estrada de conhecimento.

Ninguém esta pronto nunca.

A vida é uma jornada de aprendizagem constante.
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O manifesto:
Medidas de impacto

O Audiovisual é um dispositivo que possibilita aos jovens uma
experiéncia formativa e de producgao criativa de transformacgéo de si e
do mundo em que vivem. E para nés ponto de partida e de chegada.

Reconhecemos diferentes saberes como cultura. Todo mundo tem
cultura. Todo mundo tem saber. Todo mundo sabe. Aqui, olhamos para
a cultura de cada um - ela é matéria prima da educacao.

A cultura de paz sobrepde a violéncia. Trocas e compartilhamentos
desenvolvem a gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao invés
da obrigacdo. Para nds, educador é aquele que conduz alguém ao
encontro de si: todos sdo mestres e a gente aprende junto.

Acreditamos na cidade como espaco educativo. A educacao acontece,
nas ruas, nas pragas, museus, cinemas e teatros. A rua, o bairro e a
cidade nos pertence. Queremos conhecer e nos apropriar do centro e
da periferia, intervir no espacgo urbano e participar das discussdes sobre
a cidade.

Apreciamos iniciativas de mobilizagdo comunitaria. Acreditamos que
existem muitas formas de se estar no mundo. Nao um jeito so.

Quaest

Apostamos nas buscas por novas formas auténomas, colaborativas e
coletivas de producédo que reinventam as relagdes de trabalho.

Valorizamos o comprometimento com as futuras geragcdes, com os
principios da sociedade democratica, do respeito aos direitos humanos
e da diversidade cultural que instiguem a reflexdo, provoquem
mudangas comportamentais e culturais.

Reconhecer e acolher sensagdes, emocdes e pensamentos que estdo
vivos em ndés colabora para o processo de desenvolvimento de cada
um.

Para nés a arte é a partilha do sensivel. A generosidade € a marca da
distribuicdo. O didlogo se da quando existe escuta e fala. Acreditamos
que perguntas sdo melhores que respostas. Aqui, a gente acredita que
todo mundo tem lugar de fala. O autoconhecimento contribui para
recriar a forma de ser e estar no mundo. Incentivamos que cada um
construa sua estrada de conhecimento.

Ninguém esta pronto nunca.

A vida é uma jornada de aprendizagem constante.

®
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O manifesto:
Medidas de impacto

O Audiovisual é um dispositivo que possibilita aos jovens uma
experiéncia formativa e de producgao criativa de transformacgéo de si e
do mundo em que vivem. E para nés ponto de partida e de chegada.

Reconhecemos diferentes saberes como cultura. Todo mundo tem
cultura. Todo mundo tem saber. Todo mundo sabe. Aqui, olhamos para
a cultura de cada um - ela é matéria prima da educacao.

A cultura de paz sobrepbe a violéncia. Trocas e compartilhamentos
desenvolvem a gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao invés da

obrigagdo. Para nés, educador é aquele que conduz alguém ao
encontro de si: todos sdo mestres e a gente aprende junto.

Acreditamos na cidade como espaco educativo. A educacao acontece,
nas ruas, nas pragas, museus, cinemas e teatros. A rua, o bairro e a
cidade nos pertence. Queremos conhecer e nos apropriar do centro e
da periferia, intervir no espacgo urbano e participar das discussdes sobre
a cidade.

Apreciamos iniciativas de mobilizagdo comunitaria. Acreditamos que
existem muitas formas de se estar no mundo. Nao um jeito so.

Quaest

Apostamos nas buscas por novas formas autonomas, colaborativas
e coletivas de produgcao que reinventam as relagdes de trabalho.

Valorizamos o comprometimento com as futuras geragcdes, com os
principios da sociedade democratica, do respeito aos direitos humanos
e da diversidade cultural que instiguem a reflexdo, provoquem
mudangas comportamentais e culturais.

Reconhecer e acolher sensagdes, emocdes e pensamentos que estdo
vivos em ndés colabora para o processo de desenvolvimento de cada
um.

Para nés a arte é a partilha do sensivel. A generosidade € a marca da
distribuicdo. O didlogo se da quando existe escuta e fala. Acreditamos
que perguntas sdo melhores que respostas. Aqui, a gente acredita que
todo mundo tem lugar de fala. O autoconhecimento contribui para
recriar a forma de ser e estar no mundo. Incentivamos que cada um
construa sua estrada de conhecimento.

Ninguém esta pronto
A vida é uma jornada de aprendizagem constante.

nunca.
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O manifesto:
Medidas de impacto

O Audiovisual é um dispositivo que possibilita aos jovens uma
experiéncia formativa e de producao criativa de transformacao de si
e do mundo em que vivem. E para nés ponto de partida e de chegada.

Reconhecemos diferentes saberes como cultura. Todo mundo tem
cultura. Todo mundo tem saber. Todo mundo sabe. Aqui, olhamos para
a cultura de cada um - ela é matéria prima da educacao.

A cultura de paz sobrepbe a violéncia. Trocas e compartilhamentos
desenvolvem a gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao invés da

obrigagdo. Para nés, educador é aquele que conduz alguém ao
encontro de si: todos sdo mestres e a gente aprende junto.

Acreditamos na cidade como espaco educativo. A educacao acontece,
nas ruas, nas pragas, museus, cinemas e teatros. A rua, o bairro e a
cidade nos pertence. Queremos conhecer e nos apropriar do centro e
da periferia, intervir no espacgo urbano e participar das discussdes sobre
a cidade.

Apreciamos iniciativas de mobilizagdo comunitaria. Acreditamos que
existem muitas formas de se estar no mundo. Nao um jeito so.

Quaest

Apostamos nas buscas por novas formas auténomas, colaborativas e
coletivas de producédo que reinventam as relagdes de trabalho.

Valorizamos o comprometimento com as futuras geragcdes, com os
principios da sociedade democratica, do respeito aos direitos humanos
e da diversidade cultural que instiguem a reflexdo, provoquem
mudangas comportamentais e culturais.

Reconhecer e acolher sensagdes, emocdes e pensamentos que estdo
vivos em ndés colabora para o processo de desenvolvimento de cada
um.

Para nés a arte é a partilha do sensivel. A generosidade € a marca da
distribuicdo. O didlogo se da quando existe escuta e fala. Acreditamos
que perguntas sdo melhores que respostas. Aqui, a gente acredita que
todo mundo tem lugar de fala. O autoconhecimento contribui para
recriar a forma de ser e estar no mundo. Incentivamos que cada um
construa sua estrada de conhecimento.

Ninguém esta pronto
A vida é uma jornada de aprendizagem constante.

nunca.
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O compromisso publico do
Criar como cinco medidas
de impacto para nossa
avaliacao

Reconhecemos os diferentes saberes como
cultura

Acreditamos que existem muitas formas de se
estar no mundo.

Trocas e compartilhamentos desenvolvem a
gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao
invés da obrigacao.

Apostamos nas buscas por novas formas
autonomas, colaborativas e coletivas de
producao.

O audiovisual possibilita a experiéncia formativa e
de producao criativa de transformacao de si e do
mundo em que vivem.



medida de impacto #1

Reconhecemos
diferentes saberes
como cultura.

Olhamos para a cultura
de cadaum-ela é
matéria prima da
educacao.




Criar € um espaco criativo de

inclusao e reconhecimento

dos veteranos afirmam que o Criar foi o primeiro
lugar que sentiram que poderiam ser eles mesmos

Pesquisa 2020: 84%

Quaest

O indice expressivo de jovens que nunca haviam
encontrado um espaco onde se sentiam livres
para ser quem sao antes de ingressar no Instituto
Criar reflete uma lacuna significativa nas
estruturas sociais e educacionais tradicionais.

Esse dado reforga a relevancia do Instituto e
destaca a necessidade urgente de criar mais
espacos inclusivos que permitam a expressao
auténtica e o desenvolvimento pessoal integral dos
jovens, sobretudo periféricos.

A EDUCAGCAO QUE ACREDITAMOS

O autoconhecimento contribui para recriar
a forma de ser e estar no mundo.

X
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O ensino do Criar é uma parada completamente
diferente e libertaria. [...] Nas oficinas
socioculturais da tarde foi a parte que mais mexeu
comigo. Aprender uma habilidade técnica dentro do
audiovisual ou fora do audiovisual a gente consegue
aprender de diversas formas [...]. Ali foi onde eles
conseguiram me fazer mergulhar em mim
mesmo.

Caio Canine, T14

77




Isso faz com que veteranos valorizem
suas experiéncias e sua educacao

A pesquisa revelou que os participantes
nao apenas valorizam suas
experiéncias (pessoais e formativas)
no Criar, mas tem camadas de suas
vidas transformadas pela jornada.

Chama ateng¢do a mudanca

significativa na percepcao da

importancia da educacgao, indicando

compromisso com a valorizagcao do

aprendizado. dos veteranos passaram a valorizar sua
educacao muito mais do que antes

Pesquisa 2020: 93%

A EDUCAGCAO QUE ACREDITAMOS

Incentivamos que cada um construa
sua estrada de conhecimento.

Quaest

E a formacéo educativa continua
(e é estimulada) apds o Criar:

22%

ja se desenvolveram
profissionalmente através da
bolsa de Educacao Continuada.

®
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O valor do Criar vem do fato de que, para além da
técnica, o Criar transforma pessoas

A metodologia pedagdgica voltada para a liberdade criativa e
os incentivos a experimentacao representa uma abordagem
inovadora e relevante ao longo da vida.

Ao proporcionar um ambiente seguro e inclusivo, onde
alunos podem explorar suas ideias € desenvolver suas
habilidades sem medo de julgamento, o Instituto ndo apenas
desenvolve competéncias técnicas, mas também promove
mudancas nas perspectivas de expressao pessoal,
autoestima e aprendizado baseado em experiéncia.

A EDUCACAO QUE ACREDITAMOS

O autoconhecimento contribui para recriar a
forma de ser e estar no mundo

afirmam que o impacto do Criar na sua
formacao como pessoa foi ainda maior do
que na formacao técnica

Pesquisa 2020: 91%

Quaest

®
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Quaest
O Criar cria perspectivas: mais de 90% de
pretos veem suas vidas pessoais transformadas

O IMPACTO DO CRIAR NA SUA FORMAGAO COMO PESSOA FOI AINDA MAIOR
DO QUE NA FORMAGAO TECNICA | COR/RAGA A formacéo técnica do Instituto &€ importante porque

ela é capaz de objetivamente promover a

- mobilidade social. O Criar transforma a vida
profissional de seus alunos.
Mas o Criar vai além da técnica. O aprendizado
que veteranos tiveram enquanto alunos se estende
para suas vidas porque a formacao no Criar da

perspectivas de vida, para além da esfera do
trabalho.

O reflexo disso € que veteranos concordam que sua

formacao pessoal foi até mais impactante que a

formacao técnica. Esse impacto é geral, mas é

maior, principalmente, para os pretos, uma
opulacao estruturalmente marginalizada.

Branca Parda Preta popuiag 9

Sim B N&o
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A importancia da
autoestima para

sonhar, criar e
errar

Quaest

Acho que eu tinha uma cabeca totalmente fechada
para muitas coisas [...], sempre esperando uma
ordem, "eu sou empregado e vou apertar o botao
aqui, o que me mandarem eu faco". Hoje nao.
Mesmo se eu sair dessa area, eu vou chegar numa
empresa e pode ter certeza de que ndo vai ser assim
[...]. Vai ter autonomia e horizontalidade, se nao
tiver eu vou brigar por isso, e se eu nao
conseguir eu nao fico. E sobre posicionamento,
afirmacdo do meu lugar de homem negro, periférico
e aliado.

Victor Crispim, T7

®
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medida de impacto #2

Acreditamos que
existem muitas formas
de se estar no mundo.

Nao um jeito so.
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Quaest

A pluralidade de saberes e trajetorias

se encontram no Criar

O que mais me marcou? A
diversidade de jovens. Foi
incrivel, incrivel. Jovens de varias
regides de Sao Paulo, de varias

culturas diferentes, varios jeitos
de lidar com as situacgoes.

Talicia Venancio, T5

A EDUCAGAO QUE ACREDITAMOS

Aqui, a gente acredita que todo mundo
tem lugar de fala

As periferias sdo marcadas por uma ampla diversidade
cultural, espacial e social, com juventudes que
enfrentam multiplos desafios, muitas vezes vinculados
ao seu territério, sua configuragao familiar e sua
cosmovisao.

Nao existe um unico perfil de jovem ou de periferia,
mas sim uma multiplicidade de experiéncias e
realidades que se atravessam, se diferenciam e sao
acolhidas na abordagem do Instituto Criar.

De todo modo, é importante reconhecer que muitos
jovens transitam entre diferentes marcadores,
interesses, crencgas e desejos.

®
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Valorizacao da diversidade,

de corpos e vivéncias

COR/RAGA DOS VETERANOS

2020 2024
45 . 37
26 Tl 30
Parda 23 S 30
4] 3
a1 1

A EDUCACAO QUE ACREDITAMOS

Acreditamos que existem muitas formas
de se estar no mundo.

PNAD
] |

57
so N

Quaest

A proporcao de pretos caiu entre uma rodada e outra,
mas continua quase 4 vezes maior que a distribuicdo da

populacido segundo a PNAD.

GENERO DOS VETERANOS

' ] 47
. a1
A [ 6
r i 1 o ,
' Maioria dos veteranos € mulher
M transgéner 1 cis, seguida de homens cis.
; 8% é trans ou nao binario.

dos veteranos sao PCD, 4p.p. a menos
que a PNAD. Os tipos de deficiéncia sao
psicossocial e fisica.
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Quaest

XD

Para mim e para essas pessoas com quem eu
consequi conversar e consequi trocar,
entender que existem experiéncias que sao
muito proximas a minha, mas outras que
sao muito distantes, que pessoas que ali
tinham dificuldades, pessoas que tinham so o
Criar de apoio, sabe? Entao foi uma
experiéncia muito transformadora nesse
sentido.

Gleiziele Oliveira, T9

A importancia de
um ambiente que
promove a troca
de experiéncias e

perspectivas,
enriquecendo a
visao de mundo




Quaest

Todos podemos criar: a producao autoral
passou a ser majoritaria entre os veteranos

DESDE A SUA FORMAGCAO, VOCE REALIZOU ALGUMA PRODUGCAO AUTORAL?

o
oo

Sim B Nio

2020

4
W

2024

57% dos veteranos ja produziram pelo
menos algum projeto autoral apés a
sua formacao no Criar.

Esse numero tem um acréscimo de 15
p.p. em relacao a taxa de 2020.

Ainda assim, 43% dos veteranos nao
realizaram nenhuma producao autoral.
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Quaest

Criar desde o principio: aumenta numero de
producoes autorais nas turmas recentes

[l Nenhuma

B A5
6a20
Mais de 20

Ao menos 42% tem até cinco produgdes autorais,
€ 4% ja produziu mais de 20 pecas autorais.

DESDE SUA FORMAGCAO, QUANTAS PRODUGOES
AUTORAIS REALIZOU?

Producao autoral como regra: tém aumentado o numero de
formados que tém producao autoral. A diferenca entre a turma
mais antiga e a mais recente é de 8p.p. e aponta uma tendéncia
de aumento nas producodes feitas pelos veteranos.

DESDE SUA FORMAGAO, QUANTAS PRODUGOES AUTORAIS REALIZOU? | TURMA

2005 a 2008 a
2007 2012

Nenhuma 44- 51 -
res sl 2B
6a20 10 14

Mais de 20 5 10

2013 a 2017 a 2021 a
2016 2020 2023
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Diversidade de
formatos e temas

Curta metragem é o formato mais
produzido pelos veteranos (35%),
seguido pelos videoclipes (27 %).

FORMATOS DOS PROJETOS AUTORAIS

Curta mecragem

~
—~

vioeodipe

Longn metrageom

Média metragem

Publicdadas)/ Cornarcas/ Instifucaral

Fezografia

D

N
Z
n
o

Programas o= 18levisBo/Senados

Game

Irabalhoz para ntamet/Poccast

Cutro

Sim

Base: apenas entre quem realizou producdes autorais.

Quaest

As tematicas sao ainda mais diversas: os
principais sdo sobre cultura e arte (21%) e
relacbes afetivas (16%).

TEMA DO ULTIMO PROJETO AUTORAL

XD



Quaest

XD

Em 2019 eu dirigi o Bonde, que é um curta
metragem que foi co-escrito (pelo) coletivo Gleba
do Péssego, e que fala sobre essa vivéncia
preta e LGBT de ter que transitar entre o
centro da cidade e a periferia [...] para poder
existir de forma plena. E é um filme que mudou
muito a minha vida [...]. E um filme que eu me
orgulho muito, nao so pelos prémios, mas pelo
impacto que eu sinto que ele teve em muitas
pessoas pretas, periféricas e LGBTs.

Asaph Agata, Turma 11

A producao
autoral coloca o
Criar e seus
COMPromissos

numa caixa qe
ressonancia




Quaest

Criatividade versus Estabilidade:
a diversidade no freelance e no CLT

Os freelancers, que formam a maior Ja entre os 22% dos veteranos com carteira
parte (38%) dos veteranos, tendem a assinada, os cargos tendem a ser mais
trabalhar em cargos mais criativos. administrativos e técnicos

dos cargos
administrativos...

dos roteiristas...

dos fotografos... dos designers...

dos cargos técnicos/

dos diretores... operacionais...

... SAO FREELANCERS ... SAO CLTs

®
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Quaest

Menos desemprego e informalidade significa
mais estabilidade para se desenvolver

De 2020 a 2024, cresceu em 69% o numero de veteranos do Criar que trabalham no setor audiovisual ou de
tecnologia com carteira assinada. Somado ao percentual que trabalha no setor, mas como freelancer, o desemprego
entre ex alunos do Criar diminuiu ao longo dos anos.

ATUALMENTE, QUAL A SUA CONDIGAO PROFISSIONAL PRINCIPAL?

2020 2024
I'rabalho no setor, com carteia assinada 13;E - 22 +9 p.p (+69°/0)
atugm_no setor rrabalhid fi Setor: como Treatancar: 328 38
audiovisual ou '
de tecnologia r =
tou ne setor, mas desempregade 29§ ~: 16 -13 p.p (-45%)
Mudei de setor 26 ] 24
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Quaest
Diversidade de atuacao € tambem ocupar as redes:

80% usa o ambiente digital profissionalmente

A grande maioria dos veteranos utiliza REDES SOCIAIS UTILIZADAS PROFISSIONALMENTE
alguma rede social como forma de atuagao

profissional e divulgagc&do de servicos.

Base: entre quem utiliza alguma rede social profissionalmente.

As redes sociais mais citadas pelos veteranos

dos veteranos utiliza alguma rede séo Instagram, Whatsapp e LinkedIn. Em
social profissionalmente contrapartida, redes de videos curtos, como -
TikTok e Kwai, sdo pouco citadas. ,..'

X



Quaest

Alternativa recente, redes sociais profissionais sao
centrais para desempregados e freelas

No setor, mas setor,
desempregado como freela

dos veteranos das
turmas mais recentes
usam redes sociais
L. No setor, com Mudou de setor
de forma profissional, carteira assina da
contra 78% dos
veteranos das turmas
mais antigas.

®
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Quaest

Instagram como vitrine: maioria dos
perfis de veteranos sao profissionais

Dentre os veteranos monitorados nas
redes, quase 70% utilizam o Instagram
de maneira profissional.

dos veteranos possuem um perfil
profissional no Instagram

*O valor se refere apenas ao Instagram

Dentre esses, mais de 80% tem predominancia de
publicacées de conteudo audiovisual, divulgando o
trabalho desenvolvido.

TEMA PRINCIPAL DO PERFIL

[ Contetdo audiovisual e arte
[ outros temas profissionais

[ outros temas sociais

Base: apenas entre quem utiliza o Instagram profissionalmente.

®
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Nas redes sociais, as producoes
autorais também se sobressaem

Nas redes sociais, a grande maioria (89,6%) dos perfis de
conteudo audiovisual divulgam algum tipo de trabalho autoral.
Dentre as publicacdes, divulgacdes de videoclipes,
curta-metragens e musicas autorais se destacam.

f @)
6 gabicanutoo

—- )
Nanuilo & 'oticiﬂmy

‘ k «Ondas

Reflexao

dos veteranos que estdo nas redes
sociais divulgam trabalhos autorais

Quaest

X



medida de impacto #3

Trocas e
compartilhamentos
desenvolvem a gente.
Apreciamos a
corresponsabilidade,
ao inves da obrigacao.




Arte e territorio:
vinculo e compromisso

A pesquisa demonstra a ampliacao de vinculo
dos veteranos com seus territérios de
origem, tanto na perspectiva das narrativas que
refletem suas realidade e as dinamicas de
desigualdade (quem conta a histéria, muda a
histéria) quanto na demonstracao de forte
compromisso com suas comunidades,
buscando gerar impacto social positivo e criar
oportunidades para outras pessoas.

A EDUCAGAO QUE ACREDITAMOS

A rua, o bairro e a cidade nos pertence.




Quaest

Para além do veterano: o conhecimento e o
Impacto social sao multiplicados na comunidade

2020

Fiz algum trabalho volunténo para
passar parte go meu aprenadizado

Comece urma Organzacio para ter
imgacto social em alguma comunidads

Me torned educador para multiphcar

o que aprendl no Instituto Cnal

B sim

B Néo

A EDUCAGCAO QUE ACREDITAMOS

Apreciamos iniciativas de
mobilizacao comunitaria.

Sim

2024

B Nao

Mesmo que sem necessariamente se
tornarem educadores, 56% dos
veteranos realizaram algum trabalho
voluntario para passar seu
aprendizado.

30% também comecgaram
organizacoes para gerar impacto
social positivo nas comunidades.

®
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Quaest

Coletivos culturais despertam interesse da
juventude brasileira, mas minoria participa

De acordo com o Atlas das Juventudes (2021), a
expressao de producao cultural das juventudes se
organiza por meio de grupos e coletivos culturais.

15%

33%

participa ou ja participou de
grupos culturais.

Grupos culturais sao o terceiro maior tipo de
Um terco dos jovens brasileiros manifesta coletivo do qual participam jovens —em
interesse em participar de grupos culturais. primeiro lugar sdo os grupos religiosos

, , (19%), seguidos dos grupos esportivos (6%).
Fonte: Brasil (2013b). via Atlas das Juventudes (2021).
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https://atlasdasjuventudes.com.br/jovens-potencia/

Quaest

No Criar, o interesse e a
participacao sao maiores

47% dos veteranos ja participaram de algum coletivo, sendo que 19% estao
atualmente nesses grupos e 28% ja participaram em algum momento anterior.

Esse percentual geral é 3 p.p. maior que em comparacao a pesquisa anterior.

DEPOIS DA FORMAGAO, VOCE CHEGOU A PARTICIPAR DE ALGUM COLETIVO? %

2020 2024

A participacao em coletivos também
é vinculada a geracao de renda.

Sim 44 47

Niao 56 53 . .
Pesquisa 2020: 33% Pesquisa 2020: 34%
+14 p.p.

+14 p.p. .
=
=
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E sao especialmente maiores
entre as ultimas turmas

DEPOIS DA FORMAGAO, VOCE CHEGOU A PARTICIPAR DE ALGUM COLETIVO? | TURMA

200522007 200822072 2073a2016 2017a2020 20271a2023

Facoparte 10 5 14 28 37

Jafizpane 25 l 23 l 23 I

36. 33.

Quaest

Atualmente, veteranos formados entre
2021 e 2023 sao os que mais participam
em coletivos (37%).

Em geral, quantos mais novas as turmas,
maior é a participagcao nesses grupos.

Mas para além de quem atua no momento, o
percentual de quem faz ou ja fez parte
também cresce com as turmas mais
recentes: 60% dos veteranos de 2021 a
2023 chegam a se engajar desta forma.
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‘ Criar uma sensacao de comunidade e de um cinema
que pode ser transformador, com propdsito, com
intencédo. Acho que o Criar me ensinou muito a ter
intencao com o que eu faco. Tanto que ter equipes
diversas nas produgoes, estar sempre procurando
fazer uma representacao mais digna de corpos
dissidentes, que nao sao muito representados...
Tipo uma consciéncia de classe, uma consciéncia
racial, uma consciéncia de género, (isso) veio muito
durante a época que eu estava no Criar. E ai essa
consciéncia somada a forca de trabalho. Como unir
essas duas coisas eu sinto que levo comigo até hoje... ’ ’

Asaph Agata, T11 Quaesl



A gente sai da bolha do Criar, e eu falo isso:

a bolha do Criar é uma bolha de amor, é uma
bolha em que a gente consegue tudo, a gente

pode tudo, e a gente faz muita experimentacao. , ’

/ Gleiziele Oliveira, T9




medida de impacto #4

Apostamos nas buscas
por novas formas
autonomas,
colaborativas e
coletivas de producao
que reinventam as
relacoes de trabalho.

XD



O Criar € um espaco
de acolhimento, mas o
mercado de trabalho
nao é tao gentil: os

desafios sao diversos,
principalmente a
individuos de grupos
marginalizados

Quaest

Porque quando a gente sai do Criar a gente
nao sabe como as pessoas sao cruéis [...], a
gente sai achando que aprendemos, que
sabemos como vai ser, que estamos entrando
como estagiaria entao vao ter pessoas que vao
nos acolher, mas ndo. E vocé por vocé mesma,
vocé que ache seu ponto de acolhimento e
consiga lidar com todo esse caos que é o
audiovisual.

Sarah Caroline, T16
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_ Quaest
Producao autoral com falta de
reconhecimento e baixa distribuicao

Dentre os 57% dos veteranos que produziram A distribuicao e visibilidade desses projetos
algum projeto autoral desde a sua formacéo, também é, em geral, baixa: 52% dos veteranos
apenas 28% (ou 16% de todos os veteranos) tiveram projetos com até 100 visualizacdes.

receberam algum prémio pelos seus projetos.

QUANTAS PESSOAS VIRAM O SEU ULTIMO PROJETO AUTORAL?

el 52
ntri ) 9
Entre e S0 8
dos veteranos que realizaram alguma
producao autoral tiveram algum projeto — 31
i 12 0

premiado

Base: apenas entre quem realizou produgdes autorais.

X

Base: apenas entre quem realizou producdes autorais.



Quaest
O Criar abre portas, mas o mercado de

trabalho nem sempre as apresenta

A grande maioria dos veteranos do Criar tiveram algum trabalho no
VOCE TEVE ALGUM TRABALHO NESSE primeiro trimestre, mas a dificuldade de encontrar oportunidades
? - a_ = - . ~ -
PRIMEIRO SEMESTRE DE 20241 foi fator decisivo para a maioria que ndo conseguiu.

ENTRE QUEM NAO TEVE TRABALHO (12%), POR QUE NAO?

N&o conseguia encontrar trabathe 60 I
Foi desligado recentemente 11
Focar nos estudos 8
Gravidez cu nascimento de filho 6l
Problemas de saude 6

Cuidar de parente doente/ldoso/Crianca 21

Sim B o Salano insatsfatério 21
Qutro 6=
-|
Base: apenas entre quem nao trabalhou no primeiro semestre de 2024. .g.

>



Desafios de insercao no setor
audiovisual sao multiplos

QUAIS SAO 0S MAIORES DESAFIOS PARA CONSEGUIR SE INSERIR NO SETOR?

59%
42%
36%
33%
33%
26%

acha que o maior desafio € conseguir expandir a
rede de contatos para conseguir trabalhos

acredita que o desafio de insercdo esta relacionado a
necessidade de capacitacao continua exigida

afirma que o problema do mercado esta relacionado a
baixa remuneracao desse mercado

€ 0 numero de pessoas que tém problemas de
insercao por conta dos equipamentos necessarios

afirma que o problema de insercéo foi a crise gerada
no mercado pela pandemia

diz que conseguir verba/recursos para projetos
autores & um dos maiores desafios

Quaest

Os desafios sao varios e se apresentam de
diferentes formas na experiéncia de cada
um, mas mostram como a insercao nesse
meio tem as dificuldades acentuadas por
questoes socioecondmicas.

Um mercado de indicacées: a
empregabilidade no setor esta muito
relacionada as indicacoes, dai a
importancia de uma rede de contatos
bem articulada entre os veteranos.

X



Quaest

Mais uma vez: a importancia de
contatos e oportunidades

pretendem continuar trabalhando
no setor audiovisual

COMO SUA FORMAGAO PODE TE AJUDAR/VEM AJUDANDO NA
SUA ATUAGAO NO SETOR?

y redle de contatos 31

icitagao/Conhecimento técnico . 30

ym oportunidades de trabalho 29

N emprestimo de equipamentos 1

Base: apenas entre quem pretende seguir atuando no setor.

A EDUCACAO QUE ACREDITAMOS

Apostamos nas buscas por novas formas
autonomas, colaborativas e coletivas de
producao que reinventam as relacdes de trabalho.

®
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Para mim é isso o que eu quero para o futuro,

ser esse ponto de referéncia e conseguir

ajudar outras pessoas a chegar no mercado.

E uma bolha, né, o audiovisual é uma bolha

bem elitista, entao acho que alcancar essas
posicoes e consequir trazer outras pessoas junto

com voceé é perfeito. ’ ’

Jodo Vitor Araujo, T16



Quaest

Para turmas mais recentes, a rede de contatos
no Criar é fator essencial para atuar no setor

COMO SUA FORMAGAO NO CRIAR TE AJUDA NA SUA ATUAGAO NO SETOR? | TURMA .
E normal que, conforme avancem na

2005 a 2007 2008 a 2012 2013 a 2016 2017 2 2020 2021 a 2023 carreira, veteranos do Criar dependam
cada vez menos do Instituto para atuar

E no setor, enquanto alunos que

Lo Capaciacan/

ecimento tecnico

acabaram se de formar veem grande
diferenca no Criar para construir rede
de contatos e ter acesso a

= oportunidades e equipamentos.

E ai que os papéis podem se inverter, e
n veteranos mais antigos se tornam
referéncia para os mais novos.

| |®
e
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Ser referéncia
para ser um
promotor de

novas
oportunidades

Quaest

No meu caso, eu sempre entro em contato
com o instituto e peco indicacao das pessoas
que estao ali dentro para virem trabalhar
com a gente. E eu sempre estive experiéncias
muito positivas de profissionais que passaram
em algum momento pelo meu time e que hoje
estao em outros lugares e com quem conto
inclusive para continuar pegando indicagao e
puxando para outras coisas também.

Wally, T6

®
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Quaest

As redes sociais também tém potencial de
criar comunidades e gerar oportunidades

VOCE JA CONSEGUIU UMA OPORTUNIDADE PROFISSIONAL POR
CONTA DA SUA ATUAGAO NAS REDES?

O mercado de trabalho, sobretudo
Jaconseau 51 no setor audiovisual, foi e é
: continuamente transformado pela
expansao e popularizacao das
Apareceram oportunidades 17 redes sociais.
mas Nao acontece
Criar comunidades no ambiente
digital tem potencial de ampliar a

Ainda ndo consegui 32 _ visibilidade e potencializar as

redes de conexoes.

Base: apenas entre quem utiliza a internet/redes sociais profissionalmente.

®
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Quaest
A identificacao da comunidade nas redes
pode ajudar a fortalecer as conexoes

PERFIS NO INSTAGRAM DE VETERANOS DO CRIAR QUE
MENCIONAM O INSTITUTO NA BIO

Perfil Perfil O sentimento de comunidade fora das redes é
pessoal profissional notoriamente forte, mas nas redes sociais
apenas uma minoria de veteranos menciona o
Instituto Criar na bio de suas contas.

Entre as contas profissionais, a grande maioria
nao menciona o Criar, ainda que ressalte a area
de formacao e atuaggo.

Na era do digital, fomentar identificacao
online é tao importante quanto as
conexoes criadas na formacao!

Menciona o Nao menciona o
Criar na bio do Criar na bio do
Instagram Instagram

®
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medida de impacto #5

O Audiovisual € um
dispositivo que possibilita
aos jovens uma
experiéncia formativa e de
producao criativa de
transformacao de si e do
mundo em que vivem.




Os veteranos sonham com
d emancipacao financeira

Os dados demonstram que muito embora o
percurso formativo seja determinante na
trajetdria dos jovens que passam pelo Criar, a
estabilidade financeira € o aspecto mais
sensivel e desejado.

Quaest

®
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O sonho é por estabilidade,

cargos e reconhecimento

Por mais paradoxal que seja o desejo por

estabilidade num ambiente com muitas

posi¢cdes temporarias, os veteranos apontam

recursos financeiros e cargos especificos

como seus principais sonhos. i al

ONDE VOCE SONHA CHEGAR?

21
21
19
1
11
5
3
2

4

Quaest

®
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A procura do sucesso:

Quaest

apenas 18% se consideram bem sucedidos

18% dos veteranos se consideram
pessoas bem sucedidas hoje.

Um pouco mais de um quarto afirmam
que falta pouco para chegarem ao
sucesso, enquanto 45% dizem ainda
faltar muito.

6% dizem nao ser bem sucedidos e 3%
NAo se preocupam com O SUCESSO.

VOCE SE CONSIDERA UMA PESSOA DE SUCESSO?
Sim, ja sou bem sucedida 18
Falta pouco para me tornar 27
Ainda falta muito 45 |GGG
Nao sou bem sucedida ] |

N&O me preccupo com Isso 3B

Base: apenas entre quem trabalha de carteira assinada ou como freelancer no setor.

X
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O sucesso pode demorar,
mas ele chega

VOCE SE CONSIDERA UMA PESSOA DE SUCESSO? | TURMA

22067 200 20 205 £
Sim, Ja sou bem sucedida | 38 31 15 8 5
Falta pouco para me tormar | 36 29 34 27 5
Ainda falta muite 1908 298 il s3sl 788
 sou bem sucedida 5] 7] 2 8] 9]
N&O me preocupo comisso 2 4 2 4| 4|

*Base: apenas entre quem trabalha de carteira assinada ou como freelancer no setor

Quaest

Enquanto 86% dos veteranos da
turma mais recente afirmam nao
serem bem sucedidos ou que ainda
falta muito, o percentual cai para 24%
entre veteranos da turma mais antiga.

Entre esses, da turma 05-07, cerca de
3 em cada 4 reconhecem que ja sao
bem sucedidos ou que falta muito
pouco para isso.

X



Quaest

E o0 que é ser bem sucedido?
E ser referéncia e gerar impacto social

Segundo os veteranos, uma pessoa do
audiovisual ou tecnologia bem sucedida é
uma pessoa profissionalmente
reconhecida na area.

A geracao de impacto social positivo
também é uma marca do sucesso para
17% dos veteranos.

A estabilidade financeira, entretanto, nao
esta relacionada ao sucesso. Isso mostra
que o sonho por emancipacao
financeira dos veteranos é uma
questao mais essencial.

Os veteranos sonham com a
estabilidade financeira nao pelo
sucesso, mas pela dignidade.

O QUE E SER BEM SUCEDIDO NO SETOR? (RM)

«

Ser um prefissional de referénca

[
-~

Gerar um impacto social positiva

Ganhar um bom salario/Ser rico
Ter um grande portfolia

::]"jtl"zz_'lf um cargo de lideranca

Trabalhar erm uma grande empresa

Ter minha propna empresa
Ganhar preEmMmIos importantes

Ser famosao

%)
3
|
z
an
(o]

Base: entre todos os respondentes.

®
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Ao fim e ao cabo, gl
o Criar cumpre com os
Seus compromissos? ...‘...

X




2 | auaest

O Instituto Criar cumpre com os
compromissos do seu manifesto

Veteranos reconhecem a educacao do Criar como
transformadora em niveis pessoais e coletivos e passam a
valorizar mais suas experiéncias e trajetorias de aprendizado

Reconhecemos os diferentes saberes como
cultura

O Criar promove a diversidade tanto de origens quanto de
possibilidades de futuro, reduzindo desigualdades e favorecendo
formacoes mais ricas de perspectivas e visdes de mundo

Acreditamos que existem muitas formas de se
estar no mundo.

Trocas e compartilhamentos desenvolvem a O Criar fortalece os vinculos de seus alunos com suas
gente. Apreciamos a corresponsabilidade, ao comunidades e territérios, empoderando ndo apenas

invés da obrigacao. individuos como também grupos e coletivos

Apostamos nas buscas por novas formas Apesar das dificuldades do mercado do audiovisual, veteranos
autébnomas, colaborativas e coletivas de buscam ser referéncia e facilitar a insercao de quem esta
producao. comecando no setor

O audiovisual possibilita a experiéncia formativa Veteranos entendem o sucesso como ser referéncia e gerar
e de producéo criativa de transformacao de si impacto social, promovendo um ecossistema de

e do mundo em que vivem. transformacao educativa do Criar
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O futuro sugere
reinvencao
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A educacao que acreditamos

Ninguem esta pronto
nunca.

A vida € uma jornada de
aprendizagem
constante.




20 anos de conquistas
e um futuro de oportunidades

Depois de 20 anos de atuacao, o Instituto Criar pode
celebrar inimeras conquistas.

A pesquisa demonstra incontestaveis resultados positivos
gerados na vida dos veteranos, tanto em termos de
mobilidade social e financeira quanto no desenvolvimento de
suas carreiras no mercado audiovisual.

Esses resultados nao se restringem a dimensao individual e
se desdobram em transformacoes positivas nas
comunidades e familias desses alunos e veteranos.

Quaest




Quaest

E quanto ao futuro? | | |
Parte dos veteranos acredita na reinvencao do Criar

EM RELAGAO AO FUTURO, VOCE ACHA QUE O CRIAR DEVERIA...

Continuar existindo exatamente 34

como é hoje Cerca de um terco dos veteranos

acreditam que o Criar deveria continuar
exatamente como esta hoje.

Se reinventar e modificar o , . -
el R N R 38 Porém, 38% pedem por reinvencao.
seu modelo de atuagao P P ¢

27% dos veteranos nao souberam
opinar em relacao ao futuro do Instituto.

Nao seiopinar 27|

®
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Quaest

Os veteranos propoem expansao: o
disseminar o modelo Criar e integrar com o digital

QUAIS MUDANGAS O CRIAR DEVERIA APLICAR? (RM)

ue facam rabamnos semeinante: Ainda que ndo formem uma maioria, 0s
g e veteranos pensam na reinvengao do
ando eventos para la 20 Instituto e sugerem que a disseminacao
da metodologia e o fomento de outras
jente dirgtamente 22 instituicées facam trabalhos
semelhantes como caminhos para o
vy aSIDMBTOOMACR: 44 futuro.
jente e com atendiment 3 Os veteranos também chamam a
ndividuaizado atencdo para a necessidade de investir
is numa formacio mais t  /Drana , no ambiente digital e de expandir o

s alunas para ¢ mercada de trabalho atendimento do instituto a mais pessoas.

®

X

Base: apenas entre quem acredita que o Criar deveria se reinventar.



Apontamentos e

conclusoes
como nossa tomada final

4




Quaest

Apontamentos e conclusoes
como nossa tomada final

O Instituto Criar possibilita a superagdo de desigualdades que comeca pela melhoria na qualidade de vida. 60%
dos veteranos ndo moram na mesma casa de quando eram estudantes. 88% mudaram-se para um lugar melhor.

Ainda assim, a reducao de desigualdades € um processo de longo prazo, com turmas mais antigas demonstrando
maior impacto transformativo que os veteranos das turmas mais recentes.

Porém, nem tudo sao flores. No setor, o racismo estrutural é também evidente: a ascensao social € mais rapida
para brancos do que para pretos e pardos.

Acgdes de permanéncia, como a bolsa do Criar, sdo essenciais para a garantia da permanéncia de 77% dos alunos,
dos quais 70% nao teriam continuado sem ela. A bolsa também auxilia na renda familiar dos veteranos. O
empréstimo de equipamentos e a locacado de espagos geram renda e oportunidades para os ex-alunos.

Para avaliar o impacto causal do Criar, utilizamos a técnica de matching, comparando a renda dos veteranos com a
de pessoas de perfil semelhante que nunca participaram do Instituto. Os resultados indicam que ser aluno do Criar
aumenta a renda média per capita em R$1.147,00.

O resultado é que o Instituto Criar transforma vidas, causando um impacto real e significativo na trajetoria
dos seus ex-alunos: pessoas periféricas, de renda baixa, e diversas em relacao a cor e género.

X
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Quaest

Apontamentos e conclusoes
como nossa tomada final

Para mensurar o impacto do Instituto Criar para além do socioecondmico, nos baseamos em seu compromisso publico
expresso no manifesto "A educacdo que queremos". Identificamos cinco medidas de impacto que serviram como
critérios de avaliagcao ao longo do relatério. O resultado € que:

O Instituto Criar cumpre seu compromisso publico conforme avaliado. A educacao oferecida pelo Criar é
reconhecida por veteranos como um agente de mudanca tanto no ambito individual quanto coletivo,
enaltecendo suas vivéncias e caminhos educacionais.

O Criar promove a diversidade de origens e possibilidades futuras, contribuindo para a diminuicdo de
desigualdades e proporcionando um aprendizado enriquecido por diversas perspectivas. Refor¢ca a conexao dos
estudantes com suas comunidades, promovendo o fortalecimento de pessoas e coletividades.

Apesar das dificuldades do mercado audiovisual, veteranos buscam ser referéncia e facilitar a insercao de
novos alunos. Veem o sucesso ndo apenas como alcancgar reconhecimento, mas também como causar um
impacto social positivo, fomentando um ambiente de mudanca educacional no Criar.

®
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Quaest

Apontamentos e conclusoes
como nossa tomada final

Ou seja, o Criar cumpre com seus compromissos publicos ao transformar a vidas dos seus veteranos. Nada disso
implica, entretanto, que a missao do instituto esteja finalizada. Ao contrario, processos transformativos levam tempo e
ha muitas formas de melhorar o bom trabalho que esta sendo feito. Nossas sugestdes passam por:

Criar rede com produtoras e estudios para fomentar diversidade na area por meio de contratacdes.

Por meio do advocacy, transmitir a capacidade de transformar os marcadores sociais da diferenca e suas
interseccdes, além de envolver o setor industrial nesse processo.

Oferta de formacgao continuada.

Intercambio cultural e internacionalizacao.

Patrocinar e estimular as experiéncias emergentes/autorais através da promogéo de festivais.
Aprimorar e intensificar o uso de um canal préprio como meio para apresentacao e valorizacao.
Compartilhamento de praticas metodolégicas entre diferentes instituicdes e organizagdes similares.

®

Fortalecer e desenvolver comunidades autogestionadas (fellows / alumni como no exemplo da EGV e Harvard). -
.

X



https://eaesp.fgv.br/alumni
https://alumni.harvard.edu/

Quaest

Apontamentos e conclusoes
como nossa tomada final

Nossa analise é contundente em apontar o impacto transformativo do Criar na vida pessoal e profissional
dos veteranos que passaram pelo Instituto, mas como préximos passos deste trabalho cabe entender melhor
qual é o impacto dos veteranos na producao do mercado audiovisual e de tecnologia;

Para tal, para aprofundar nossas analises e dar conta de compreender o impacto dos veteranos do Criar no
mercado destes setores, outras técnicas podem ser empregadas para a coleta de informagoes que dé conta
de captar tal impacto. Dentre elas, sugerimos:

A coleta de quais producoes os veteranos contribuiram de alguma forma;
E de que forma eles contribuiram;
E qual o alcance destas producoes.

Com estas informagoes poderemos, de forma causal:

Entender como o Criar tem um impacto que se coloca numa caixa de ressonancia maior na
sociedade em comparacao as produgdes sem veteranos do Criar,

®
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E entender o papel dos veteranos nestas mensagens, seja em relagao ao contetido ou forma.
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